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1. Preambul

Universitatea ,,Nicolae Titulescu" (in continuare, Universitatea) functioneazd

conform legii 5i face parte din sistemul nalional de invitim6nt superior, fiind

universitate particularS. Este o institu[ie non-profit furnizoare de educatie Si

cercetare gtiinlific5, autonomS, cu caracter deschis, cu personalitate juridicS,

care este organizati gi functioneazi potrivit Cartei universitare proprii gi a

regulamentelor prevdzute de lege, in conditiile Legii nr. 1,/201,1, precum 9i a

celorlalte acte normative din domeniul invitSm6ntului superior.

in cadrul UniversitSlii funclioneazi trei facultSli: Facultatea de Drept,

Facultatea de Economie gi Administrarea Afacerilor gi Facultatea de Relalii

!nternaliona le gi Ad ministralie.

Facultatea de Drept cuprinde specializarea ,,Drept" gi specializarea ,,Drept

european gi internalional", precum gi cinci programe de studii universitare de

masterat: ,,Dreptul Afacerilor", ,,Drept lnternational gi al Uniunii Europene",

,,$tiinte Penale", ,,Cariera JudiciarS" gi ,,Drept Financiar, Bancar gi al

Asigurlrilor". Pentru specializarea Drept, Universitatea ,,Nicolae Titulescu" este

gi institutie organizatoare de doctorat.

Facultatea de Economie gi Administrarea Afacerilor este structuratl pe douS

programe de licen[5, respectiv ,,Contabilitate gi lnformatici de Gestiune" gi

,,Administrarea Afacerilor". De asemenea, in cadrul acestei facultSli sunt

organizate urmitoarele programe de studii universitare de masterat:

,,Management Contabil, Audit gi Expertizd Contabild", ,,Contabilitatea si auditul

entitifilor economice", ,,Audit Financiar, Control si Audit lntern",

,,Antreprenoriat gi Administrarea Afacerilor" gi ,,Management Financiar, Bancar

5i Bursier".

Facultatea de Relafii lnterna!ionale gi Administra!ie cuprinde (din anul

universitar2Ots-2O19) un program de studii de licen!5:,,Administra[ie publicS"

gi un program de studii de masterat: ,,Managementul Organizatiilor gi Serviciilor

Publice".

1 Prezentul plan a fost inspirat de proiectul depus de domnul prof. univ. dr. Gabriel Boroi.



Universitatea ,,Nicolae Titulescu" a ob[inut in urma evaluirilor institutionale

efectuate de ARACIS (2012 gi 2}t7l calificativul ,,grad de incredere ridicat"

Universitatea ,,Nicolae Titulescu" din Bucuregti s-a impus ca una din

universitilile private de prestigiu ale invSlSm6ntului superior rom6nesc. Din

anul 2002 este acreditat5, consolid6ndu-gi astfel nu numai statutu! juridic, dar

gi recunoagterea nalionalS gi internafiona15.

Preocupati permanent de cregterea calitelii activitSfilor desfSgurate in cadru!

ei, Universitatea ,,Nicolae Titulescu", in colaborare cu Fundalia de Drept 9i

Relalii lnterna[ionale ,,Nicolae Titulescu", igi indreaptd toate eforturile in
direclia afirmdrii identitSfii culturale nafionale in condiliile deschiderii spre

procesele de integrare existente !a nive! european gi mondial.

in acest sens, UniversitSfii ,,Nicolae Titulescu" ii revine o mare responsabilitate,

aceea de a-;i consolida realizirile de p6nd in prezent gi de a intreprinde noi

demersuri in direcfia modernizdrii 9i dezvoltirii inv5l5m6ntului superior gi

cercetirii gtiinfifice, men[inerii echilibrului intre tradilie 9i inovalie,
perfecfionirii actului educalional, pregitirii de specialigti care si fie capabili st
faci fa[d cerinfelor societifii actuale gi si contribuie la dezvoltarea acesteia.

Universitatea ,,Nicolae Titulescu", ca for gtiinfific gi de culturi, igi propune si
contribuie, a!5turi de alte institulii din domeniu, la crearea unui climat de

stabilitate 9i creativitate, care poate marca stimularea procesului de invdlare

continud 9i de cultivare a spiritului ce indeamnd !a cercetarea gtiinlificd,

institufionalizarea unor dezbateri gtiinfifice pe teme juridice, economice gi

interdisciplinare, cultivarea solidaritilii studenfegti, profesionale gi sociale.

Urmdrind aceste obiective majore, Universitatea ,,Nicolae Titulescu" i;i
propune consolidarea unei strategii de dezvoltare din perspectiva

compatibilizirii cu sistemele de inv6l6mdnt superior din Uniunea EuropeanS.

Cu alte cuvinte, schimbirile profunde iniliate in organizarea studiilor gi a

rutelor profesionale in invS[5m6ntu! superior romdnesc, ca urmare a integririi
RomAniei in Uniunea EuropeanS, constituie nu numai direclii de acliune in

urmdtorii ani, dar gi fundamentele strategiei universitS[ii pe perioada viitorului
mandat.

Pentru aceasta, ne propunem sd aclionim in urmdtoarele direclii - studenlii; -

resurse umane; - perfeclionarea programelor de studii; - perfecfionarea



metodologiei didactice gi cregterea eficacitSIii educa!ionale; - cercetarea

gtiin!ific5; - asigurarea calitSfii; - resursele financiare Si baza materiald; -

managementu! universitSfii.

2. Studenlii

* Dimensionarea ralionalS a numErului de studenlii pe facultSli gi

programe de studiu, in funclie de condiliile de care dispune

universitatea gi de cererea existenti pe piala muncii, !in6nd cont gi

de limitele impuse conform legislalieiin vigoare.

Stabilirea de cltre fiecare facultate a condiliilor de admitere gi

informarea din timp a candidalilor, av6nd in vedere standardele

legale in materie.

Determinarea corespunzitoare, prin raportare !a ansamblul

circumstanlelor economice gi sociale, a taxelor de gcolarizare

anuale, care se anun!5 anterior inceperii anului universitar gi care

nu se vor modifica pe parcursul acestuia, excepfie ficdnd situa[iile

in care se constati intervenlia unor schimbiri in imprejurdrile
existente la momentul incheierii contractului de studii (spre

exemplu, cregterea costurilor utilitSlilor, cregterea impozitelor pe

salarii, mdrirea semnificativd a indicelui inflaliei, precum gi orice

alte situalii care rup echilibrul contractual existent la data

incheierii contractu lu i).

Constituirea din resursele proprii a unui fond de burse, care este

destinat pentru motivarea studenlilor merituogi.

Urmirirea extinderii mobilit5tilor internalionale pentru studenlii

universitSfii, cu accent deosebit pe derularea programului

ERASMUS+.

Sprijinirea activitSlii Centrului de consiliere profesionalS.

Sprijinirea ASUNT - Asociafia Studenfilor UniversitSlii ,,Nicolae
Titulescu" 9i AAUNT Asocia[ia Absolven]ilor UniversitS!ii

,,Nicolae Titulescu" .



* Sprijinirea participdrii studen[ilor universit5!ii la CONSTANT

Conferinla $tiinlifici AnualS ,,Nicolae Titulescu", precum gi la alte

manifestiri studentesti nationale si internationale.

i. Asocierea studenlilor inmatriculali in programe de master ;i de

doctorat la activitdlile de cercetare din departamentele gi centrele

de cercetare gtiinlifici ale facultSlilor.

* Pregitirea studenfilor cu performanle deosebite pentru cariere

didactice universitare si de cercetare.

{. Asigurarea de servicii de cazare moderne Si de alte activititii social

- educative.

3. Resursele umane

{. lntensificarea activitSlii de recrutare de cadre didactice de prestigiu, cu

norma de bazi in universitate; asigurarea cu cadre didactice titulare in
invS!5m6ntu! superior, a tuturor cursurilor ce se predau in facultSlile

noastre.

i. Atragerea tinerilor absolvenli spre desfSgurarea de activitSli didactice, in

cadrul programului de studii universitare de doctorat.

{. Mentinerea unor exigenle ridicate in recrutarea gi angajarea personalului

didactic, de cercetare gi administrativ.

* Organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice in
conformitate cu prevederile legale. Efectuarea unui control riguros

privind respectarea criteriilor de promovare.

i. Asigurarea unui procent ridicat ( conform legislafiei in vigoare) de

personal didactic cu noema de bazi in universitate; urmirirea , la nivel

de facultate , a ocupirii posturilor didactice vacante.

{. 6.Sprijinirea cadrelor didactice tinere in direcfia perfecfionirii lor

gtiinlifice ( prin programe post-graduale in !ard ;i strdinitate, burse de

predare ERASMUS + ).



Evaluarea periodici a cadrelor didactice 9i a celorlalte categorii de

salariafi ai universit5fii, incurajarea metodelor de autoevaluare,

dezbaterea in cadrul comunitSlii academice a rezultatelor evaludrii gi

autoevaluirii ;i stabilirea eventualelor misuri de coreclie.

Continuarea gestionirii eficiente a resurselor umane.

4. Perfeclionarea programelor de studii

Orientarea programelor de studii in direclia punerii in valoare a

valenfelor !or calitative, corespunzitor cerinlelor impuse de procesul

Bologna: - ridicare nivelului calitativ al programelor de studii existente;i
modernizarea acestora ; - dezvoltarea unor noi programe de licen[5 in
concordan!5 cu prevederile cadrului de calificiri na[ional 9i compatibile

cu programele de studii similare din statele Uniunii Europene; -

dezvoltarea de programe de master atractive, orientate cu predileclie

spre cerinlele pielei muncii; - inilierea de programe post- graduale gi

noile specializdri acreditate, in care un loc important urmeazd s5-l detinS

gi programele doctorale.

intdrirea gi respectarea autonomiei facultdtilor in stabilirea continutului
programelor de studii.

Restr6ngerea programelor de studii, urmdrindu-se definirea clari a

pachetelor de discipline obligatorii, oplionale ;i facultative.

Adaptarea programelor de studii corespunzdtor noilor progrese gtiinlifice

in domeniile de specializare respective.

Corelarea in cadrul programelor de master gi doctorale ale instruirii de

profil cu pregitirea pentru cercetarea gtiintificS gi cu activitS!ile de

cerceta re gtii n[ific5.

Flexibilizarea ofertei educa!ionale, prin deschiderea universitS!ii gi a

curriculei universitare c5tre piafa de munci, prin organizarea unor
manifestdri comune, a unor work-shop-uri, a unor dezbateri cu mediul de

afaceri gi cu firmele specializate in recrutarea profesionalS.

*
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Adaptarea structurii programelor de studii la dinamica activitdtilor
economice 9i sociale, in vederea acomoddrii rapide a absolvenfilor la

condiliile viitoare de munc5.

Dezvoltarea de programe de studii specifice invSlSm6ntului la distanli 9i

dimensionarea justd a acestora.

Realizarea unui echilibru pragmatic intre o culturd de tip academic gi o

culturi funcfiona15, adaptatd finalitSfilor practice ale fiecdrei specializdri.

Pregitirea pentru participarea la programe gtiintifice gi educalionale
europene ;i internalionale, dezvoltarea contactelor cu universit5li gi cu

personalitSli de prestigiu din comunitatea academici internaliona15.

Cre;terea responsabilit5tii fa!6 de beneficiarii educaIiei Si fati de

societatea civilS.

5. Perfeclionarea metodologiei didactice gi cregterea eficacit5lii educalionale

i' Ameliorarea 9i inovarea activit6!ii didactice prin integrarea gi utilizarea
noilor tehnologii informalionale gi de comunicare (videoproiectoare,
pogtd electronic5, utilizarea platformei eLis etc.) gi familiarizarea cadrelor

didactice gi studenfilor cu tehnologia e-learning.

{' Urmdrirea ca figele disciplinelor/programele analitice si fie intocmite in
mod adecvat, regdsind u-se explicit componentele cognitive, profesiona le

gi activ-valorice ale fiecdrei discipline din planul de invS[5m6nt, c6t gi

modalitSlile de examinare gi evaluare a studenlilor.

* Centrarea cadrului didactic pe comportamentele specifice rolurilor de

organizator gi mediator al activitifilor de invSlare gi de cercetare
gtiin[ific5, precum gi plasarea procesului de asimilare a cunogtintelor Si

de dezvoltare a gdndirii logice in centrul demersului didactic.

* Orientarea procesului didactic spre formarea de competente specifice, cu

focalizarea specialS pe folosirea strategiilor participative in activitatea
practicS.

{.

,
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{'tdentificarea programelor de studiu motivante pentru cursanli gi

orientate spre inovalie gi dezvoltare personald.

t Centrarea activitSlii didactice pe student, reduc6ndu-se ponderea

metodei tradilionale const6nd in transmiterea doar de cunogtinle
teoretice, cresc6nd astfel rolul metodei interactive, a;a inc6t rela[ia

dintre cadrul didactic gi student si fie una de parteneriat.

'l' Urm5rirea ca sistemele de evaluare promovate de cadrele didactice sd fie

c6t mai obiective gi sd cuprindS elemente care si reflecte munca

studenlilor pe parcursul intregului semestru (participarea activi la curs gi

seminar; elaborarea de referate gi proiecte; prezentarea la testele de

verificare a cunogtinlelor gi oblinerea notei minime de trecere; examen

final ). Sistemul urmiregte si motiveze activitSlile studenlilor, in sensul

de a asigura continuitatea pe parcursul intregului semestru pi luarea in
calcul at6t notarea intermediard, c6t 9i cea final6. La invS!5m6ntul la

distanli, sistemul va respecta standardele nalionale.

* !mplicarea studenlilor in activitSli practice (raporturi de colaborare cu

diferigi potenliali angajatori care si asigure stagii de practici de

specialitate in cadrul institu[iilor lor; organizarea de procese simulate,
inclusiv gi in cadrul unor concursuri cu participarea nafionalS gi

interna!ionalS).

{' Prioritizarea integrdrii academice interna!ionale prin cooperarea cu

universititi gi institulii din strdindtate, concretizate prin incheierea de
acorduri de colaborare externS, prin participarea la programe de
cercetare gi de formare profesionalS in cadrul procesului de schimburi
internafionale, precum gi prin aderarea la programe de mobilit5li pentru

studenfi gi cadre didactice gi prin oferirea de informalii pentru studenfii
strdini gi pentru oaspefii din striinitate ai universitSfii, care doresc gi

studiazS in cadrul acesteia sau si ne viziteze.

5. Cercetarea gtiinlificd

't' Sprijinirea cadrelor didactice pentru participarea acestora la competilii gi

desfSgurarea cercetirii gtiinfifice prin proiecte (granturi) finanlate din
fonduri nafionale gi ale Uniunii Europene.



Stimularea cercetirii gtiinfifice universitare prin sus[inerea ac[iunilor de
valorificare a rezultatelor acesteia.

Extinderea colabordrii stiin!ifice cu alte universitdli gi institute de

cercetare din !ari gi striindtate, pe bazd de parteneriate.
Organizarea de manifestiri gtiinfifice cu participare nalionalS gi

internafionald. Continuarea finan!5rii Conferinlei gtiin[ifice
interna[ionale CKS - Challenges of the Knowledge Society gi a CONSTANT

- Conferinfa Studenfeasci AnualS ,,Nicolae Titulescu".
Editarea in mod autonom gi in cooperare de publicalii gtiinfifice, in care
si se valorifice rezultatele cercetirii gtiinlifice a cadrelor didactice, a

studen[ilor-doctoranzi, masteranzi gi a studenlilor din ciclul studii
universitare de licen[5. Sprijinirea aparifiei in continuare a LESIJ - Lex Et

Scientia lnternational Journal ; RRSS - Romanian Review of Social

Sciences ; CMSS - Computational Methods in Socia! Sciences ; GLOBECO -

Global Economic Obseiver.
^.Incurajarea gi sprijinirea cadrelor didactice tinere in direcfia atragerii lor
in activitifile de cercetare gtiinfificd a departamentelor si facultSfilor.
Acordarea de cdtre cadrele didactice cu experien!5 a indrumirii
necesare.

Sprijinirea activitSlii de cercetare gtiinfifici doctoranzilor, a masteranzilor
gi a studenfilor, prin intensificarea gi aprofundarea activitSlii de cercetare
in cadrul cercurilor de dezbateri gtiinlifice ;i valorificarea referatelor
prezentate in publicaliile universitifii.
Organizarea de dezbateri gtiinlifice la nivel de departamente, facultdli ;i
universitate privind problemele de drept noi ridicate in practica judiciarS,
precum gi privind aspecte economico-financiare, de administrafie
publicei 9i relalii internalionale ce caracterizeazd societatea in contextul
transformirilor actuale pe plan nafional, european gi globa!.

lntensificarea colaboririi pe planul cercetirii stiinfifice dintre
Universitatea ,,Nicolae Titulescu" din Bucuregti gi Fundalia de Drept gi

Rela[ii !nternalionale,,Nicolae Titulescu" din Bucuregti.
Continuarea organizirii in parteneriat, impreuni cu Universitatea

,,Complutense" din Madrid gi Universitatea ,,Deusto" din Bilbao a

Conferinfei gtiinfifice interna]ionale CKS - Challenges of the Knowledge
Society.

Organizarea unor manifestiri gtiin[ifice in parteneriat cu Baroul

Bucuregti, cu Uniunea NafionalS a Barourilor din Rom6nia, cu lnstitutul



Na[ional de Pregltire gi Perfeclionare a Avocalilor, cu lnstitutul Notaria!

Rom6n etc.

7. Asigurarea calit5lii

Respectarea procedurilor de monitorizare Si evaluare periodici a

programelor de studii.
Compatibilizarea standardelor calitative ale programelor de studii oferite
de Universitatea ,,Nicolae Titulescu" cu standardele calitative ale
programelor de studii oferite de universitSfi de prestigiu din !5rile
Uniunii Europene. in acest scop, vom facilita mobilitatea internafionalS a

studenlilor gi a corpului didactic, precum gi recunoagterea gi echivalarea
diplomelor, cu respectarea cerin[elor previzute de lege.

Urmdrirea respectirii de cadrele didactice a regulamentelor existente la

nivel de universitate, facultdli gi departamente a prevederilor din
manualul calit5tii.
Asigurarea desf6guririi la parametri ina![i a calitd]ii didactice, de
cercetare gtiin[ificd gi administrative din universitate.
Realizarea autoevaluirii de citre cadrele didactice, a evaludrii colegiale gi

a evaluirii anuale a directorului de departament, precum gi a evaludrii
cadrelor didactice de cdtre studenli si masteranzi, conform procedurilor
existente.

Analizarea evaluirii cadrelor didactice de cdtre studenfi gi masteranzi pe

baza figei de evaluare, respect6ndu-se metodologia existentd.
Sprijinirea activitSlii comisiei de evaluare gi asigurare a calitdlii, precum
gi a prevederilor de implementare a managementului calititii in
universitate.

* Acordarea sprijinului conducerii departamentelor, facultigilor gi comisiei
de evaluare la nivel de universitate in elaborarea raportului anual de

evaluare interni a calititii.

8. Resursele financiare si baza materiali

t. Asigurarea de surse de finanlare corespunzitoare pentru fiecare
an universitar:

*

*

{.

*



- elaborarea unor bugete de venituri gi cheltuieli c6t mai realiste la nive!
de universitate gi la nivelul fiecirei facultSfi;
- stabilirea taxelor gcolare la nivel un rafional;
- diversificarea surselor de finanfare, prin atragerea de surse noi
rezultate din activitdfi desf5gurate de universitate (consultan[5,
contracte de cercetare etc.) ;i de surse provenite din sponsoriziri;
- atragerea de surse de finanfare prin programe externe;
- menlinerea unei ponderi ridicate, conform prevederilor legale, in
totalul cheltuielilor universitSfii a cheltuielilor pentru dezvoltare
(investifii, infrastructuri didactici etc.).
2. Participarea UniversitSlii ,,Nicolae Titulescu" la competifiile pentru

oblinerea unor fonduri din surse externe.
3. Finalizarea informatizirii bibliotecii si conectarea acesteia !a

relelele gtiinfifice na[ionale gi internalionale.
4. Dezvoltarea fondului de carte a bibliotecilor universitSlii.
5. Completarea, c6nd va fi cazul, a mobilierului gi echipamentelor din

la boratoa rele u niversititii.

9. Managementul universitilii

t. Respectarea prevederilor Cartei universitare ;i ale legislafiei in
vigoare privind atribufiile de conducere a organismelor existente la nivel de
universitate gi la nivelul facultdlilor ;i serviciilor func[ionale.

2. Specializarea managementului pe cele doud mari directii:
management academic 9i management administrativ.

3. Asigurarea unei pregitirii ridicate pe probleme de management a

tuturor persoanelor implicate in aceste activitSli.
4. Dezvoltarea sistemului informatic la nivel de universitate, care si

permitd implementarea unor metode moderne de management. Monitorizarea
pe aceastd cale a fluxurilor de studenfi gi a resurselor umane - financiare gi

materiale. Cregterea pe aceastd cale a gradului de operativitate gi obiectivitate
in luarea deciziilor.

Prof. univ. dr. MihaiAdJian Hotca


